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―
―
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
独
立
し

た
業
務
と
い
う
よ
り
、
不
動
産
業
全
般

が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
化
し
て
い
る
と

い
う
指
摘
が
あ
り
ま
す
ね
。 

塩
見 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
試

験
制
度
が
始
ま
っ
た
の
が

年
と
い
う

こ
と
で
す
が
、

～

年
と
い
う
の
が

日
本
に
と
っ
て
は
時
代
の
大
き
な
転
換

点
だ
っ
た
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。 

中
で
も
、
生
産
年
齢
人
口
（

歳
～

歳
）
は

年
に
８
７
１
７
万
人
で
ピ
ー

ク
ア
ウ
ト
し
、
そ
の
後
は
減
少
の
一
途

を
た
ど
っ
て
い
ま
す
。
２
０
５
０
年
に

は
４
８
６
８
万
人
ま
で
減
少
す
る
見
込

み
で
す
。 

つ
ま
り
基
盤
と
な
る
人
口
が
減
っ
て

い
く
こ
と
で
、
日
本
は
需
要
が
減
退
す

る
デ
フ
レ
の
時
代
に
入
り
ま
し
た
か
ら
、

す
べ
て
の
産
業
が
『
需
要
を
引
き
出
す
』

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
脱

却
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。 

 

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を 

掘 

り 

起 

こ 

せ 

―
―
つ
ま
り
、
不
動
産
業
に
限
ら
ず
、

す
べ
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
化
し
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。 

塩
見 

そ
う
で
す
。
商
社
も
建
設
会

社
も
小
料
理
屋
さ
ん
で
も
、
こ
れ
か
ら

は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
的
マ
イ
ン
ド
や

セ
ン
ス
を
持
た
な
い
企
業
は
生
き
残
れ

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。 
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塩見 哲氏（しおみ・さとし）のプロフィール 

 72年から公認会計士事務所でコンサルティング

業務などに従事。76年ダン総合コンサルティング事

務所設立（税理士登録）。86年ダンコンサルティン

グ㈱設立、代表取締役就任。複数企業の社外取締役

にも就任している。 

ダンコンサルティング㈱代表 

  塩見 哲氏に聞く 

不
動
産
流
通
近
代
化
セ
ン
タ
ー
の
「
不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
試
験
・
登
録
事
業
」
は
93
年
か
ら
始
ま
っ
た
。
既
に
、

約
２
万
９
７
０
０
人
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
登
録
者
と
し
て
登
録
し
て
い
る
。
で
は
、
不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
は
何

な
の
か
、
技
能
登
録
者
は
そ
の
資
格
を
ど
う
生
か
そ
う
と
し
て
い
る
の
か
。「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
言
っ
て
見
れ
ば
需
要
を
引

き
出
す
能
力
」
と
語
る
、
ダ
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱
代
表
の
塩
見
哲
氏
に
、
不
動
産
業
に
お
け
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
能
力
の

重
要
性
と
社
会
的
意
義
に
つ
い
て
聞
い
た
。  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
聞
き
手
＝
本
紙
論
説
主
幹
・
本
多
信
博
）。 

●
『
住
宅
新
報
』
平
成
23
年
８
月
２
日
号
よ
り 
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―
―
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
的
セ
ン
ス

で
需
要
を
引
き
出
す
と
は
。 

塩
見 

そ
れ
は
簡
単
で
、
お
客
様
の

こ
と
を
徹
底
的
に
本
気
で
理
解
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。 

か
つ
て
は
、
モ
ノ
が
無
か
っ
た
時
代

だ
か
ら
、
モ
ノ
を
つ
く
れ
ば
買
っ
て
も

ら
え
た
。
こ
れ
か
ら
は
買
っ
て
く
れ
る

人
が
減
っ
て
、
モ
ノ
を
つ
く
り
た
い
企

業
が
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
だ
か
ら
、
お

客
様
は
何
を
望
ん
で
い
る
の
か
を
考
え

る
と
か
、
ニ
ー
ズ
を
ど
う
掘
り
起
こ
す

か
と
い
う
こ
と
を
し
な
け
れ
ば
、
そ
の

ビ
ジ
ネ
ス
は
続
か
な
く
な
る
。
分
譲
マ

ン
シ
ョ
ン
や
ア
パ
ー
ト
が
既
に
そ
う
な

っ
て
い
ま
す
よ
ね
。 

お
客
様
の
ニ
ー
ズ
を
引
き
出
し
て
、

そ
れ
に
沿
っ
た
商
品
を
生
み
出
す
こ
と
、

そ
れ
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
か
ら
、

あ
ら
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
求
め
ら
れ
て
い

る
わ
け
で
す
。 

―
―
そ
う
し
た
大
き
な
時
代
背
景
が

不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
試
験

に
は
隠
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
す
ね
。
少

し
制
度
が
生
ま
れ
る
の
が
早
過
ぎ
た
と
。 

塩
見 

そ
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
ね

（
笑
）。
で
も
、

年
も
前
に
で
き
た
と

い
う
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
の
実
績
と
重

み
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
と
て
も
心

強
い
と
い
う
こ
と
で
す
。 

―
―
で
は
、
こ
れ
か
ら
不
動
産
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
に
な
る
た
め
の
具
体
的
な

方
法
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。 

 

リ
ス
ク
・
イ
マ
ジ
ネ
ー 

シ 

ョ 

ン 

を 

持 

つ 

塩
見 

１
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
リ
ス

ク
・
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
持
つ
と
い

う
こ
と
で
す
。

年
代
後
半
は
不
動
産

を
め
ぐ
る
リ
ス
ク
が
ど
ん
ど
ん
顕
在
化

し
て
き
た
時
代
で
す
か
ら
、
土
地
や
不

動
産
を
所
有
し
て
い
る
側
に
は
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。 

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
ど
ん
な

リ
ス
ク
が
あ
る
の
か
が
分
か
っ
て
い
な

け
れ
ば
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
不
動
産
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
は
リ
ス
ク
・
イ
マ
ジ

ネ
ー
シ
ョ
ン
を
ど
れ
だ
け
顧
客
に
提
供

で
き
る
か
と
い
う
能
力
で
も
あ
る
わ
け

で
す
。 

そ
う
い
う
意
識
で
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
勉
強
を
し
て
い
け
ば
能
力
が
早

く
身
に
付
き
ま
す
。 

―
―
例
え
ば
、
賃
貸
住
宅
の
オ
ー
ナ

ー
に
、
先
程
お
話
が
あ
っ
た
大
き
な
時

代
背
景
や
、
そ
の
結
果
と
し
て
今
、
賃

貸
住
宅
経
営
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク
を
説

明
し
、
オ
ー
ナ
ー
の
意
識
変
革
を
迫
る

の
も
コ
ン
サ
ル
の
仕
事
で
す
ね
。 

塩
見 

そ
の
通
り
で
す
。
今
ま
で
の

よ
う
に
言
い
に
く
い
か
ら
と
い
っ
て
黙

90 
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っ
て
い
た
ら
、
そ
れ
は
オ
ー
ナ
ー
に
と

っ
て
も
損
失
に
な
り
ま
す
か
ら
。
こ
れ

か
ら
は
オ
ー
ナ
ー
に
と
っ
て
は
苦
い
話

に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
を

は
っ
き
り
と
言
う
こ
と
が
コ
ン
サ
ル
に

な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
う
し
な
い

と
管
理
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
物
件
自

体
が
収
益
性
を
失
っ
て
、
オ
ー
ナ
ー
も

管
理
会
社
も
共
倒
れ
で
す
。 

 

リ
ス
ク
は
す
べ
て 

開 

示 

せ 

よ 

塩
見 

更
に
い
う
と
、
こ
れ
か
ら
は

リ
ス
ク
に
つ
い
て
明
確
に
説
明
し
て
お

く
こ
と
が
オ
ー
ナ
ー
の
リ
ス
ク
回
避
に

つ
な
が
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
免
責
に
も
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。 

―
―
そ
の
点
は
、
一
般
の
仲
介
業
務

に
お
い
て
顧
客
に
説
明
す
る
際
に
も
重

要
な
点
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
よ
ね
。 

塩
見 

も
の
す
ご
く
重
要
で
す
。
そ

し
て
、
そ
う
し
た
意
識
は
や
は
り
コ
ン

サ
ル
の
世
界
か
ら
く
る
わ
け
で
す
。 

私
が
不
動
産
業
界
で
講
演
し
た
あ
と
、

主
催
者
の
人
た
ち
と
お
話
を
し
て
い
る

と
、
最
近
よ
く
出
て
く
る
話
が
あ
り
ま

す
。
そ
れ
は
コ
ン
サ
ル
の
資
格
を
持
っ

て
い
る
不
動
産
会
社
と
持
っ
て
い
な
い

不
動
産
会
社
で
は
明
ら
か
に
差
が
出
て

き
て
い
る
よ
う
で
す
。 

最
近
は
お
客
様
の
方
も
相
当
知
識
が

あ
り
ま
す
か
ら
、
不
動
産
会
社
と
し
て

は
そ
れ
以
上
に
知
っ
て
い
な
い
と
い
け

な
い
。
そ
う
い
う
勉
強
熱
心
な
会
社
は
、

や
は
り
コ
ン
サ
ル
の
資
格
を
持
っ
て
い

る
と
こ
ろ
が
多
い
、
と
い
う
こ
と
の
よ

う
で
す
ね
。 

―
―
勉
強
を
怠
ら
な
い
こ
と
が
基
本

だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
不
動
産

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
技
能
登
録
者
を
目

指
そ
う
と
い
う
人
は
ど
う
い
う
心
構
え

が
必
要
で
し
ょ
う
か
。 

 

専
門
分
野
を
２
つ 

一
般
知
識
も
深
く 

塩
見 

コ
ン
サ
ル
を
す
る
立
場
と
し

て
は
、
２
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
り
ま
す
。

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で

す
。 ス

ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
は
、
あ
る
分
野
に

お
い
て
プ
ロ
中
の
プ
ロ
に
な
る
と
い
う

こ
と
で
す
。 

例
え
ば
、『
あ
の
人
は
定
期
借
地
権
の

鬼
だ
』
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。
た

だ
し
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
ス
ペ
シ

ャ
リ
ス
ト
は
そ
の
専
門
分
野
が
１
つ
で

は
ダ
メ
で
す
。
２
つ
必
要
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
２
つ
あ
る
と
、
そ
の
間
に
交
流

が
生
ま
れ
、
そ
れ
が
い
ろ
い
ろ
な
も
の

を
生
み
出
し
ま
す
。
独
創
的
な
ア
イ
デ

ア
と
か
、
発
想
と
か
で
す
ね
。 

昔
は
Ｔ
の
字
理
論
で
し
た
が
、
こ
れ

か
ら
は
鳥
居
型
で
す
（
図
参
照
）。
鳥
居

は
足
（
専
門
分
野
）
が
２
本
で
す
ね
。

横
棒
（
幅
広
い
知
識
）
も
２
本
で
す
ね
。

こ
れ
は
何
か
と
い
う
と
、
Ｔ
の
字
の
横

棒
は
薄
く
広
く
と
い
う
意
味
で
し
た
が
、

こ
れ
か
ら
は
一
般
分
野
も
あ
る
程
度
は

深
さ
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
。 

専
門
分
野
以
外
に
つ
い
て
も
、
専
門

知
識
の
３
分
の
１
ぐ
ら
い
の
深
さ
ま
で

は
知
っ
て
お
け
と
い
う
意
味
で
す
。
そ

う
で
な
い
と
、
リ
ス
ク
が
高
ま
る
こ
れ

か
ら
の
社
会
で
は
対
応
で
き
な
い
。
専

門
分
野
の
こ
と
し
か
知
ら
な
い
と
、
お

客
様
に
間
違
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て

し
ま
う
危
険
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。 
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信 

頼 

＝ 

安
心
＋
期
待 

塩
見 

コ
ン
サ
ル
と
い
う
の
は
、
お

客
様
に
信
頼
さ
れ
る
こ
と
で
、
ま
ず
『
安

心
』
を
売
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
入
り

口
で
す
ね
。
そ
の
あ
と
が
『
期
待
』
で

す
。
こ
の
プ
ラ
ン
な
ら
う
ま
く
い
き
そ

う
だ
と
い
う
期
待
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、

安
心
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
期
待
に
つ
な

が
る
か
ら
で
す
。
実
は
、
こ
の
安
心
と

期
待
が
合
わ
さ
っ
た
も
の
が
本
当
の
信

頼
に
な
り
ま
す
。
こ
の
大
き
な
信
頼
感

を
オ
ー
ナ
ー
が
持
つ
と
価
値
観
が
共
有

で
き
ま
す
の
で
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

フ
ィ
ー
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。 

―
―
納
得
し
て
い
る
か
ら
で
す
よ
ね
。

と
こ
ろ
で
、
も
う
１
つ
の
ゼ
ネ
ラ
リ
ス

ト
は
、
ど
う
い
う
タ
イ
プ
で
す
か
。 

 

本 
 

流 
 

は 

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト 

塩
見 

コ
ン
サ
ル
の
本
流
は
、
実
は

ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
様
々

な
選
択
肢
を
抱
え
て
い
る
オ
ー
ナ
ー
と

同
じ
立
場
で
、
コ
ン
サ
ル
に
入
っ
て
い

く
か
ら
で
す
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
兼
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で
、

最
終
的
に
決
め
る
の
は
オ
ー
ナ
ー
で
す

よ
ね
。 

オ
ー
ナ
ー
が
本
当
に
願
っ
て
い
る
こ

と
や
求
め
て
い
る
も
の
を
理
解
し
、
そ

れ
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段
を
提
案
し

た
り
、
プ
ロ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
先

程
の
『
信
頼
』
を
得
る
や
り
方
で
す
よ

ね
。
あ
え
て
、
自
分
の
専
門
分
野
は
持

た
な
い
わ
け
で
す
。 

―
―
白
紙
の
状
態
で
臨
む
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。 

塩
見 
コ
ン
サ
ル
で
一
番
難
し
い
の

は
、
何
が
本
当
の
問
題
か
を
見
つ
け
出

す
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
お
客
様
は
い

ろ
い
ろ
な
悩
み
を
抱
え
て
い
ま
す
が
、

な
ぜ
そ
う
な
っ
た
の
か
、
何
を
ど
う
し

た
い
の
か
整
理
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
。 

実
は
お
客
様
が
悩
ん
で
い
な
い
と
こ

ろ
に
、
本
当
の
問
題
が
隠
れ
て
い
た
り

も
す
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
ら
を
見
つ
け

出
す
た
め
に
、
お
客
様
の
中
に
入
っ
て

い
っ
て
、
一
緒
に
解
決
の
道
を
探
し
て

い
く
の
が
コ
ン
サ
ル
で
し
ょ
う
ね
。 

―
―
最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

土
地
活
用
を
考
え
て
い
く
う
え
で
役
立

つ
、
何
か
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。 

塩
見 

私
は
、

年
前
に
な
り
ま
す

が
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
と
経
営
を
読
み

解
く

の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
つ
く
り
ま
し

た
。
そ
の
中
の
１
つ
を
紹
介
す
る
と
、

『
楽
』
か
ら
『
楽
し
い
』
へ
、
で
す
。 

こ
れ
ま
で
の
社
会
は
便
利
さ
や
楽

（
ら
く
）
を
求
め
て
き
ま
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
は
、
個
人
が
も
っ
と
能
動
的
に

な
っ
て
楽
し
さ
を
求
め
る
時
代
で
す
。

自
分
か
ら
何
か
を
求
め
て
働
き
か
け
る

社
会
が
『
善
』
に
な
る
と
い
う
意
味
で

す
。
被
災
地
で
働
く
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は

そ
の
象
徴
で
す
よ
ね
。 

―
―
不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の

仕
事
は
、
ラ
ク
で
は
な
い
け
れ
ど
も
、

楽
し
い
仕
事
だ
と
い
う
こ
と
が
よ
く
分

か
り
ま
し
た
。
本
日
は
大
変
、
奥
の
深

い
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。 

10 
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